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UNIVERSITA | RETTORI ALLE PRESE CON I BILANCI 2010

sempre vuote

Siena li chiamano i viaggi della
speranza. Sono quelli che oramai
da mesi intraprende Silvano Fo-
cardyi, rettore dell’ateneo cittadi-
no. Quasi ogni settimana si reca a Roma,
destinazione il ministero dell’Universi-
ta o dell’Economia. Lobiettivo delle tra-
sferte sembra, appunto, un miracolo. 11
Magnifico senese, alle prese con un bu-
co di oltre 200 milioni accumulati nei
vecchi bilanci, deve adesso scongiurare il
collasso finanziario del suo ente,
sfiorato il 24 ottobre scorso,
ultimo giorno utile per
pagare gli stipendi del
mese a mille docenti
e 1.200 amministra-
tivi. I soldi sono arri-
vati in extremis, tra-
mite un anticipo di
crediti residui. E anche
per novembre il miracolo
sembra riuscito: i due mini-
steri anticiperanno una parte di trasferi-
menti del Fondo di finanziamento ordi-
nario (Ffo) 2010 per coprire in parte la
gestione corrente. Infatti, il fabbisogno
finanziario per chiudere l'esercizio in cor-
so ammonta a 65 milioni. Ma in futuro
che cosa succederd?
Prima ancora che facciano effetto i tagli
decisi nella Finanziaria 2008 al Ffo, ciog
i trasferimenti dallo Stato alle universita,
che da 7,4 miliardi di euro scenderanno
a 6,7 miliardi nel 2010 e a 6 nel 2011,
un gruppo di rettori, dal Nord al Sud, &
gia alle prese con i conti che non torna-
no. Perché nel passato magari qualcuno
ha fatto spese coperte con fondi vincolati
o con partite di giro. O ha iscritto a bi-
lancio crediti non esigibili. Cosi i buchi
si sono allargati. La questione era nota

Buchi accumulati da anni.
Inchieste giudiziarie. Rischio
commissariamento. Cosi

gli atenei tagliano dove
possono. A cominciare

dagli immobili. Che vengono
poi riaffittati a essi stessi

(vedere il Mondo del 6 luglio 2007), ma
in due anni & peggiorata e si & allungato
lelenco degli atenei in deficit. Solo che,
a differenza del passato, oggi l'aria sem-
bra cambiata. Nessuno appare disposto a
ripianare i debiti a pi& di lista delle uni-
versitd. Anzi, in caso di dissesto finan-
ziario, «nell’ipotesi in cui l'ateneo non
possa far fronte ai debiti liquidi ed esi-
gibili nei confronti di terzi», & scritto nel
disegno di legge del ministro dell’Istru-
zione Mariastella Gelmini, approvato a
fine ottobre, il rettore pud essere costretto
ad andare a casa e lasciare il posto a un
commissario mandato dal governo. Tra
laltro, & previsto per le universiti anche
l'obbligo di preparare un piano economi-
co-finanziario triennale.

Ma per capire quali sono le difficoltd in

Da sinistra:
Mariastella Gelmini,
ministro
dellIstruzione;
Silvano Focardi,
rettore a Siena;
Alberto Tesi,
neorettore a Firenze

cui si dibattono oggi alcuni rettori, do-
mani forse tutti, occorre ripartire dalla
citta del Palio. Sabato 7 novembre Fo-
cardi ha inaugurato l'anno accademico
annunciando, appunto, che sembra scon-
giurato «il drammatico destino che in-
combeva sul nostro ateneo». Eppure, per
risanare in profondita la sicuazione oc-
corre molto di pit. Dice il rettore: «Ira
le manovre messe in atto con il piano di
risanamento, oltre al blocco del turno-
ver o la riduzione di consulenze estet-
ne, abbiamo di recente approvato un re-
golamento che incentiva il prepensiona-
mento volontario di docenti con 65 anni
d’etd e 40 di contribuzione. Da qui au-
spichiamo di realizzare 18 milioni di eu-
ro». Anche se, tra le cause della voragi-
ne, ¢’¢ I'ingente numero di funzionari e

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.




Data:

venerdi 20.11.2009

11 Mondo

Estratto da Pagina:

90

amministrativi assunti negli anni scorsi.
Tra le altre manovre, l'ateneo ha messo in
vendita immobili di pregio. Per esempio
I'Inpdap (ente previdenziale per la pub-
blica amministrazione), che era in credito
con 'universita, ha rilevato, tramite Fa-
brica immobiliare (un fondo partecipato
dal gruppo bancario Monte Paschi e da
Francesco Gaetano Caltagirone), l'ex
complesso psichiatrico di San Niccold per
un controvalore di 74 milioni, subito ri-
affittato all'universita. Ma la vera ancora
di salvezza per Focardi sembra essere la
doppia linea di credito che sempre Mps
& disposta ad aprire per 110 milioni di
euro. Anche se per il momento & congela-
ta, U'ipotesi di finanziamento prevede una
prima tranche di 40 milioni, da restituire
in 18 mesi, e uno di 70 milioni (durata
di 30 anni), «condizionati all’alienazio-
ne di alcuni immobili rispettivamente
per un importo di 49 é 115 milioni», ha
scritto in una relazione tecnica il profes-
sor Antonio Barretta, delegato del ret-
tore al bilancio. I palazzi da vendere sono
la Certosa di Pontignano, il Collegio S.
Chiara, il palazzo Bandini Piccolomini e
la sede del rettorato. Un po’ troppo, se-
condo Barretta, che considera la proposta

della banca «non coerente con le strate-
gie del piano di ristrutturazione» e giu-
dica «l'operazione ipotizzata dalla banca
un‘anticipazione su vendite immobiliati».
Loperazione non sarebbe piaciuta neppu-
re al governo che alla fine di ottobre ave-
va posto un freno perché, racconta Focar-
di, «l’eccessivo indebitamento potrebbe
creare un precedente». Il progetto Mps,
comunque, rimane sul tavolo.

Analoga alla partita che si sta svolgendo
nella citta toscana & quella di Roma Tor
Vergata, dove nel 2007 I'immobile «La
Romanina», da sempre sede del rettora-
to, «& stato oggetto di compravendita da
parte di Montepaschi leasing che lo ha
riaffictato all’'ateneo». Cosi ha scritto su
un blog Francesco Russo, ricercatore in
universitd e segretario locale della Cis].
«INon solo: sard un caso, ma le residen-
ze per studenti nel campus verranno co-
struite dallo stesso fondo che a Siena ha
acquistato il San Niccolo».

Tra le soluzioni per tappare i buchi non
c’e perd solo la vendita dei mattoni di
casa. A Palermo, accademia con 70 mi-
la studenti, il numero uno Roberto La-
galla ha dovuto chiamare in soccorso gli
esperti contabili della Pricewaterhouse

A fianco, l'inaugurazione
deil’anno accademico
all’universita Cattolica

di Milano, il 3 novembre
scarso. In primo piano

il preside di Scienze politiche,
Alberto Quadrie Curzio

}____

 CHE COSA FANNO I PRIVATI.

CALA LA SCURE ;
ANCHE IN BOCCONI & C.

Buchi ancora non se ne vedono, ma la '
scure dei tagli ha colpito duro anche le
universita private. | numeri parlano
chiaro: lo stanziamento pubblico che negli
anni scorsi viaggiava tra i 124 milioni del
2005 e i 120 del 2008, per l'attuale
asercizio & crollato a 88 milioni. A farne le
spese & la dozzina di atenei «legalmente .
riconosciuti», come la Bocconi di Milano,
che porta a casa solo 14,4 milioni, mentre
erano 20 nello scorso anno e 21,5 nel
2007. Notevale la cura dimagrante anche
per la Cattolica, la pill grande universita
non statale italiana, che ricevera un
assegno di nemmeno 43 milioni contro i
52,3 del precedente esercizio, quando i
contributi dello Stato sono risultati pari al
18% del totale delle entrate (285,5
milioni). Eppure I'assegno light non
sembra impensierire i rettori Lorenzo
Ornaghi (nella foto, Cattolica) e Guido
Tahelini (Bocconi) che non hanno
dedicato alla questione nemmeno una
parola nei foro recenti discorsi di apertura
del nuovo anno accademico.

Il tivello dei finanziamenti alle aitre
universita private si ferma a cifre molto
pill basse: oltre 5 milioni vanno:alla Luiss
della Confindustria, 4,5 milioni alla lulm,
3 alla Vita salute San Raffaele di-don
Luigi Verze.
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per passare al setaccio diversi esercizi fi-
nanziari dopo che, ai primi di settem-
bre, 1l direttore amministrarivo Gabrie-
le Cappelletti, insediato in primavera,
aveva gettaro la spugna: impossibile cal-
colare le perdite su cui anche la Procura
della Repubblica ha aperto un fascicolo.
In una relazione, Cappelletti ha parla-
to di «fatture non coperte per servizi di
pulizia; spese fatte con partite di giro, e
altre che potrebbero essere state coperte
con fondi vincolati». La stima del deficit
2009 & di 19 milioni di euro, mentre se-
condo la fotografia scattata da Price
dopo aver passato al vaglio circa
30 mila posizioni contabili,
i debiti pregressi ammon-
tano a 31 milioni, tra sen-
tenze esecutive su procedi-
menti legali, mancati tra-
sferimenti, acquisto di be-
ni non contabilizzati. Dopo
aver aumentarto le tasse agli
studenti di oltre il 30% negli
ultimi due anni, questa strada
era un vicolo cieco. Cosi La-
galla ha deciso di chiudere
i dipartimenti (oggi sono
80) che hanno meno di 40
docenti e fare gare centra-
lizzate per gli acquisti. E
se non bastasse? Anche in
questo caso, un viaggio della
speranza a Roma, per ottenere
contributi da restituire anche
in 20 anni.

Perd, a volte, il buco ¢ Pocca-
sione per organizzare meglio
le proprie strutture. A Geno-
va, per esempio, la scoperta due anni fa di
un disavanzo di circa 15 milioni di euro
ha spinto il Magaifico Giacomo Defer-
rari a mettere all’asta parti del suo pa-
trimonio. Come la cosiddetta Saiwetta,
immobile adiacente all’ex fabbrica Saiwa
e mai utilizzato. Ammonta a circa 50 mi-
la metri quadrati il patrimonio edilizio
disabitato dell’ateneo, su oltre 340 mi-
la. Altro risparmio possibile: la segrete-
ria studenti & in un palazzo del centro,
per il quale universitd paga oltre 500
mila euro d’affitto all'anno a due passi
da palazzo Belimbau, sede di alcuni di-
partimenti.

Corrado Petrocelli,
a capo dell’'universita
di Bari. Sapra, Roberto
Lagalla, numero uno
a Palermo

A Firenze il neorettore Alberto Tesi (in-

gegneria) eredita da Augusto Marinelli
(agraria) una situazione difficile quanto
alle cattedre dei docenti. In particolare,
quelle sponsorizzate dal 2007: sono oltre
65 in tutte le facoltd. Semplice il mecca-
nismo: 1'ateneo bandisce un posto e as-
sume un docente. A pagare sono sponsor
e convenzioni varie. Finché dura: quan-
do il privato si ritira perché fallito o ina-
dempiente, paga l'ente pubblico. Tesi ha
gia avviato un’indagine interna ma pare
che questo gioco valga 3 milioni di euro.
Che cresceranno con l'avanzamento

in catriera dei professori.
Anche a Bari, tra i pilt gran-
di atenei del Sud con 3.700
dipendenti tra professori e
personale tecnico, le sorpre-
se non sono rancate. Og-
gi il disavanzo stimato & di
14 milioni di euro: si tratta
di emolumenti non corrispo-
sti nel 2008. Ai quali si potran-
no aggiungere quelli dell’anno in
corso. «Sono aumenti stipen-
diali, frutto di decisioni pre-
se 2 Roma e che ricadono su
di noi. Senza che arrivino
gli adeguati ristori agli ate-
nei», afferma il rettore Cor-
rado Petrocelli, che ancora
non riesce a stimare il disa-
vanzo de} 2010. «Da quando
mi sono insediato, nel 2006,
ho rastrellato quanto pote-
vo dal bilancio per sanare si-
tuazioni arretrate. Abbiamo
contenuto le spese, limitato
il turnover, alienato appartamenti». Pe-
trocelli contava anche sull'uscita di al-
cuni docenti ultrasettantenni pronti per
la pensione. Ma, in Puglia come in tutta
Italia, una sentenza del Consiglio di Stato
impedisce la loro messa a riposo obbliga-
ta. A Bari, 16 casi pesano nel bilancio per
2,7 milioni di euro. «Stiamo trattando
con la Regione per fare quadrare i con-
ti», continua il Magnifico. «Non voglio
rinunciare ai progecti per gli studenti,
come la nuova sede del centro multifun-
zionale». Smettere di pensare il futuro:
sarebbe questa, per Petrocelli, la vera fine
dell'universita. Fabio Sottocornola

INGATT

Dl FABIO SOTTOCORNOLA
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